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ASSOCIATON DES SERVICES DE R£HABILITATION  
SOCIALE DU  QU£BEC  

aƛǎŜǊ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŞƛƴǘŞƎǊŜǊ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
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/ƻƳƳŜƴǘ ƭŀ ƭƻƛ ǇǊƻǘŝƎŜ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ƧǳŘƛŎƛŀǊƛǎŞǎ 
 
LƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀǊƛǎŞŜǎ Ŝǘ 
ǊŀǊŜǘŞ ŘŜ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜΣ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŀƎƴŀƴǘŜ Κ 
 

tƭǳǎ ŘŜ пл ŀƴǎ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ ŘŞπ
ŘƛŞǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƧǳŘƛπ
ŎƛŀǊƛǎŞŜǎ ŀǳ vǳŞōŜŎ Η !ǇŜǊœǳ  
 

wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ///W! ŀǳǇǊŝǎ 

ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀǊƛǎŞŜǎ  

 
[ΩŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴƴŜƭ Řǳ /ŀƴŀŘŀ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ 
/hw/!b 
 
[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝƴ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Řǳ vǳŞōŜŎ 
 
[ŀ ǾƛŎǝƳŜ ŀǳ ǘŜƳǇǎ Řǳ ǇƻǇǳƭƛǎƳŜ 
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Jacynthe Paquin, Conseill¯re en insertion socio-professionnelle,  
Coordonnatrice/Animatrice IDJE pour la r®gion de lõEstrie 
Centre de main dõïuvre OPEX 
 
Les propos tenus nôengagent que son  auteure et ne refl¯tent pas la position de lôASRSQ. Afin dôalimenter la r®flexion dans les d®bats de 
soci®t®, lôASRSQ publie une vari®t® de points de vue mais ne les endosse pas n®cessairement .  
 

aƛǎŜǊ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŞƛƴǘŞƎǊŜǊ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 

.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƧǳŘƛŎƛŀǊƛǎŞŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŦŀŎǘŜǳǊǎΣ 
ƭΩŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘΦ [ΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ŀǎǎǳǊŜ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ 
ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǘŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 
[ΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊƻǳǝƴŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƘȅƎƛŝƴŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǎƻŎƛŀƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ 
ƭΩŜǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ŘƛǊŜŎǘǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŘŞŬǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘǊŜǎǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 
ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŀȅŀƴǘ Ŝǳ ŘŜǎ ŘŞƳşƭŞǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜΦ  
 
[Ŝǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƧǳŘƛŎƛŀǊƛǎŞǎ ǎƻƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀŎǘǳŜƭƭŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŜƳǇƭƻƛΦ 
/ŜǊǘŀƛƴǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΣ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ǇŞƴǳǊƛŜ ŘŜ Ƴŀƛƴ-ŘΩǆǳǾǊŜΣ ŘŞƳƻƴǘǊŜƴǘ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ŀǳȄ 
ǇǊƛǎŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀƴǘŞŎŞŘŜƴǘǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎΦ hǊΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ǉǳƛ ŜȄǇƻǊǘŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ƻǳ 
ƭΩŜƴǝŝǊŜǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎƻǳƳƛǎŜǎ ŀǳȄ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ Ŝǘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎΦ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜǎ ǉǳƛ ȅ ŀŘƘŝǊŜƴǘ ǎƻƴǘ ŀǾŀƴǘŀƎŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ 
ŀǳȄ ŘƻǳŀƴŜǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ζ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ η ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ 
ŀƴǘŞŎŞŘŜƴǘǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŞǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŜƴǘŜƴǘŜǎ ŎŀƴŀŘƻ-ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ 
ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƻǴ ǳƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 
Řƻƴǘ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ  
 
Lƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŦǊŞǉǳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ƭŀ ƧǳŘƛŎƛŀǊƛǎŀǝƻƴ ǎŜ ŦŀǎǎŜƴǘ ǎŜƴǝǊ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ŀŎŎǳǎŀǝƻƴǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
ǎƻƭŘŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƴŘŀƳƴŀǝƻƴΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǎƛ ǳƴ ŎƘŜŦ ŘΩŀŎŎǳǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǊŜǝǊŞ ƻǳ ǉǳŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ Ŝǎǘ ŀŎǉǳƛǧŞΣ ǳƴŜ ǘǊŀŎŜ ŘŜ ǎƻƴ 
ǇŀǎǎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ŀǳ ǇƭǳƳƛǝŦΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ƳŞŘƛŀǝǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇǳōƭƛŎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ŜũŜǘ ŘΩƻǎǘǊŀŎƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀǊƛǎŞŜǎΦ " ƭΩŝǊŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ŎƛǊŎǳƭŜƴǘ Ł ǳƴŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ŜũŀǊŀƴǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǇŞŎǳƭŀǝƻƴǎ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǇŀǎǎŞǎ ǎƻƴǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŎƘƻǎŜǎ 
ŎƻǳǊŀƴǘŜǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƳşƳŜ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƳƛƴŜǳǊǎΣ Řƻƴǘ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŜ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜ ǇŞƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ό[{Wt!ύΣ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ [Ŝ ǾŀǎŜ Ŏƭƻǎ 
ǉǳΩŜǎǘ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ǘŜǊǊŜŀǳ ŦŜǊǝƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŘŜ ǊǳƳŜǳǊǎΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŦƻƴŘŞŜǎ ƻǳ ƴƻƴΦ 
 
¦ƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎȅōŜǊŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ƻōǎŜǊǾŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƭƻǎƛƻƴ ŘŜǎ 
ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ [Ŝ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ƭŜǳǊǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΣ ƭŀ ǇƻǊƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ƧǳǾŞƴƛƭŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŘŞƭƛǘǎ ǉǳƛ 
ǎƻƴǘ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŞǎΦ /ƻƳƳŜ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴǎ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜΣ ǳƴŜ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ŀȅŀƴǘǎ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŘŞƭƛǘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ł ƭŜǳǊ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝǎǘ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ŜȄŜǊŎŞŜ Ŝǘ ŎŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ 
ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Řǳ ŘŞƭƛǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ  
 
[Ŝ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛ ŘŜƳŜǳǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŘŞŬ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ƧǳŘƛŎƛŀǊƛǎŞŜΣ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 
[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Ŝƴ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ŀƭƻǊǎ ǳƴ ŀǇǇƻǊǘ ƳŀƧŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƳƳŀƎŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƴƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ ǎϥƛƳǇǊƻǾƛǎŜƴǘ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ŎŀǊ ƭŀ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘǎ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƳŀƧŜǳǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŎƛŘƛǾŜ ŎǊƛƳƛƴŜƭƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ Ϧ¢Ŝƭ 
ǉǳŜ ƴƻƳƳŞ Ŝƴ мфто ǇŀǊ ŘŜǎ ŘŞǘŜƴǳǎ ǾƛǎƛǘŞǎ ǇŀǊ aƻƴǎƛŜǳǊ bƻǊƳŀƴŘ DǳŀȅΣ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ Ƴŀƛƴ-ŘΩǆǳǾǊŜ ht9·Σ 
ζώΧϐŀǾƻƛǊ ƭΩŀƛŘŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛΣ ŎŜƭŀ Ŧŀƛǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ǊŜǎǘŜǊ ŘŜƘƻǊǎ ƻǳ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ Ŝƴ 
ŘŜŘŀƴǎΦη  
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Jacynthe Paquin, Social/Professional Reintegration Consultant, 
Coordinator/Facilitator, IDJE Project, Eastern Townships Region 
Centre de main dõïuvre OPEX 
 
 
Traduction par : Florence Bouchard-Lepage 
 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜ-ŜƴǘǊȅ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻŦŦŜƴŘŜǊǎΩ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘΦ IƻƭŘƛƴƎ ŀ Ƨƻō ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ŜƴǎǳǊŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǿƻǊƪ 
ǊƻǳǘƛƴŜΣ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ  ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ  ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-
ŜǎǘŜŜƳ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀ ƧƻōΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ƻŦŦŜƴŘŜǊǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  
  
{ƛƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƻŦ Ŧǳƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ƻŦŦŜƴŘŜǊǎ ǘƻ ŦƛƴŘ ŀ ƧƻōΦ {ƻƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀǊŜ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƧǳǎǘƛŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǳǇǇƭȅ 
ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǿƘƻ ŜȄǇƻǊǘ ŀƭƭ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƻǘƘŜǊ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ŜȄǇƻǊǘ ŀǎ ƳǳŎƘ 
ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ ōȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎǳǎǘƻƳǎΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ŀǊŜ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ-{ǘŀǘŜǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ άǇǊƻǘŜŎǘέ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ aŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƛŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜŎǘƻǊΦ  
  
LǘΩǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ōŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƧǳǎǘƛŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ŎƘŀǊƎŜǎ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŀǎ ŀŎǉǳƛǘǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ǎǘƛƭƭ ōŜ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ŎƭŜǊƪΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƧǳǎǘƛŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛŀ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ƻǳǘ ŎŀǎǘƛƴƎ ƻŦŦŜƴŘŜǊǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ǎǇŜŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ Ǉŀǎǘ ŜǾŜƴǘǎ ƴƻ ƳŀǘǘŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŜǾŜƴ ƳƛƴƻǊǎ ǿƘƻǎŜ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǘƛŎŜ !Ŏǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴΦ ¸ƻǳǘƘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǎǘƛƎƳŀ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǊǳƳƻǳǊǎ ǎǇǊŜŀŘ ŜŀǎƛƭȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ƻǊ ƴƻǘΦ    
  
/ȅōŜǊŎǊƛƳŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŜƴǳŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ IŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŎŀƳǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǇƻǊƴƻƎǊŀǇƘȅ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎǊƛƳŜǎ ƴƻǿŀŘŀȅǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛƳŜǎ ŀǊŜ ƭƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ǎŎŀƭŜΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƘŜƳ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŦŀŎŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŦŦŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƧƻōΦ  
  
aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀōƭŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ƻŦŦŜƴŘŜǊǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΦ Lǘ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǎƻŎƛŀƭ 
ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǿƻǊƪŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŦŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǊŜŎƛŘƛǾƛǎƳ ƻŦ 
ƻŦŦŜƴŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƛǎƎǳƛŘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƴ мфтоΣ bƻǊƳŀƴŘ DǳŀȅΣ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ Ƴŀƛƴ-ŘΩƻŜǳǾǊŜ 
ht9·Σ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǿƘƻ ƘŜƭǇǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƭŜƎŀƭ ƳŀǘǘŜǊǎ Σ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛƴƳŀǘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ǘƘŀǘ άƘŀǾƛƴƎ 
ǇǊƻǇŜǊ ƘŜƭǇ ǘƻ ŦƛƴŘ ŀ Ƨƻō ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ōŜƘƛƴŘ ōŀǊǎΦέ 
  



 

 

/ƻƳƳŜƴǘ ƭŀ ƭƻƛ ǇǊƻǘŝƎŜ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ƧǳŘƛŎƛŀǊƛǎŞǎ 

 
tŀǊ WŀŎƪ 5ǳƘŀƛƳŜΣ ŀƎŜƴǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ 

±ƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜȊ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŀǊǘΦ hǳ ŀƭƻǊǎΣ Ǿƻǳǎ ǇŀǎǎŜȊ ǳƴŜ Ŝƴπ
ǘǊŜǾǳŜ ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜ 
ǇŀǊǘΦ ζ !ǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜǎ ŀƴǘŞŎŞŘŜƴǘǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎΚ ηΣ Ǿƻǳǎ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŞƎƛǝƳŜ Ŝǘ 
ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ƭŞƎŀƭŜΦ aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ŀǾŜȊ όŘŜǎ 
ŀƴǘŞŎŞŘŜƴǘǎύΣ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŀ ŦŀǝŘƛǉǳŜ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴΦ 9ǘ ŎΩŜǎǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŁ ǉǳŜ ƭŀ ƭƻƛ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǘŝƎŜΣ ǎƛ 
ζ ƭΩƛƴŦǊŀŎǝƻƴ ŎƻƳƳƛǎŜ ƴΩŀ ŀǳŎǳƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ηΦ  
 
±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ŏŀǎ ŘŜ ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎŜΣ ŜȄǘǊŀƛǘǎ ŘŜ ƧǳƎŜƳŜƴǘǎ 
ŘŜ ǘǊƛōǳƴŀǳȄ ǉǳŞōŞŎƻƛǎΣ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ 
ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ǉǳƛ ǎŜ ŎŀŎƘŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭϥŀǊǝŎƭŜ муΦн ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊǘŜ 
ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƭƛōŜǊǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ƭŜǉǳŜƭ ǎŜ 
ƭƛǘ Ŝƴ ŎŜǎ ǘŜǊƳŜǎΥ 

bƻǳǎ ŘŞōǳǘƻƴǎ ŎŜ ǎǳǊǾƻƭ ǇŀǊ ŘŜǳȄ Ŏŀǎ ŘΩŜƳǇƭƻȅŞǎΣ ŎƻƴƎŞπ
ŘƛŞǎ Ł ǳƴ ŀƴ ŘΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜ ǇŀǊ ǳƴ ƳşƳŜ ŎŀǎƛƴƻΣ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ 
ǾƻƭŞ Ł ƭΩŞǘŀƭŀƎŜ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ Ŏŀǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ƧǳƎŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ƳşƳŜ ŀǊōƛǘǊŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǘǊŝǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ 
 

[Ŝǎ н Ŏŀǎ Řǳ Ŏŀǎƛƴƻ 
9ƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ мффуΣ ǳƴ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ Ƴŀπ
ŎƘƛƴŜǎ Ł ǎƻǳǎ Ŝǘ ǎŀ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǾƻƭŞΣ Řŀƴǎ 
ǳƴ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞΣ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǊǝŎƭŜǎ όǳƴ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ǳƴ ƧŜǳ 
ŘΩŜƴŦŀƴǘΣ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ŘƛǎǉǳŜǎ ŀǳ ƭŀǎŜǊΣ ǉǳŀǘǊŜ ŎŀǎǎŜǧŜǎ 
ǾƛŘŞƻΣ ŘŜǎ ŀǳǘƻŎƻƭƭŀƴǘǎΣ ǳƴ ǎŀŎ ŘŜ ŦǊƻƳŀƎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŎŀǊπ
ǘƻǳŎƘŜ ŘΩŜƴŎǊŜ ŘΩƛƳǇǊƛƳŀƴǘŜύΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ нпфΣмлϷΦ  
 
9ƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлллΣ ǳƴŜ ŎǊƻǳǇƛŝǊŜ ǾƻƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǎǳǇŜǊπ
ƳŀǊŎƘŞΣ ǳƴ Ǉƻǘ ŘŜ ŦƻƴŘ ŘŜ ǘŜƛƴǘ Ǿŀƭŀƴǘ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ Řƻƭπ
ƭŀǊǎΦ  
 

!ƭŜǊǘŞΣ ƭŜ Ŏŀǎƛƴƻ ŎƻƴƎŞŘƛŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŜƳǇƭƻȅŞǎΦ [Ŝ ǎȅƴŘƛŎŀǘ 
ŘŞǇƻǎŜ ǳƴ ƎǊƛŜŦΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ŀũŀƛǊŜǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊƻƴǘΣ ǘƻǳǊ Ł 
ǘƻǳǊΣ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŘΩŀǊōƛǘǊŀƎŜΦ 
!ǳȄ ȅŜǳȄ Řǳ ƳşƳŜ ŀǊōƛǘǊŜ όaŜ 5Ŝƴƛǎ bŀŘŜŀǳύΣ ƭŜ ŎƻƴƎŞŘƛŜπ
ƳŜƴǘ Řǳ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ǎΩŀǾŝǊŜ ŦƻƴŘŞΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ 
ŎǊƻǳǇƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŘŞǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ Ŝǘ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŞΦ 9ƴ ŎƻƳǇŀπ
Ǌŀƴǘ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŎŀǎΣ ƭΩŀǊōƛǘǊŜ ŜǎǝƳŜ ǉǳŜ ζ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ 
ōƛŜƴ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ ηΦ 9ƴ ǉǳƻƛΚ [ŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻπ
ǝƻƴ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜΦ 
 
[ŀ ŎǊƻǳǇƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŞŜ ǇŀǊ ƭΩǳƴŜ ƻǳ 
ƭΩŀǳǘǊŜ ŘŜǎ оср ŎŀƳŞǊŀǎ ŬȄŜǎ ƻǳ ƳƻōƛƭŜǎ Řǳ ŎŀǎƛƴƻΣ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǎƛȄ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ ƭŜǎ ƻǇŞǊŜǊΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǘŀōƭŜǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ŜƭƭŜΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǇŀǊπ
ǝŜǎΣ ǉǳƛ ŎƛǊŎǳƭŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊΣ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ǉǳŀǊǘΣ 
ǉǳƛ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ [ΩŀǊōƛǘǊŜ ŎƻƴŎƭǳǘ Υ ζ ¢ƻǳǘ 
ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎǊƻǳǇƛŜǊǎΣ ƭŀ ǘǊƛŎƘŜ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 
Ƴŀƛǎ ƭŀ ǇƭŀƛƎƴŀƴǘŜΣ ōƛŜƴ ǉǳϥŜƭƭŜ ŀƛǘ ǾƻƭŞ Ł ƭϥŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ǎƻƴ 
ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘŜƳŜǳǊŜǊŀƛǘ ǎǳƧŜǧŜ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǎŜǊǊŞŜ 
Ŝǘ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ηΦ 
 
[Ŝ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴΣ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛΣ Ŝǎǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 
ŞǘǊƻƛǘŜΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ŀǳǎǎƛ ƻƳƴƛǇǊŞǎŜƴǘŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŁ ǉǳŜ ǊŞǎƛŘŜ ƭŀ 
ŘƛũŞǊŜƴŎŜΦ ζ WŜ ǊŜǝŜƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǎǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀǳ ƭŀōƻǊŀπ
ǘƻƛǊŜ ƻǳ ǎŜ ǊŜƴŘ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇƾǘΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŎŀƳŞǊŀǎ Ł ŎŜǎ 
ŜƴŘǊƻƛǘǎ όƴƛΣ ƴƻƴ ǇƭǳǎΣ Ł ƭŀ ŎŀŦŞǘŞǊƛŀ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎύ ηΣ ƛƴπ
ŘƛǉǳŜ ƭΩŀǊōƛǘǊŜ Υ ζ 9ƴ ŘŞǇƛǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇƭŀƛƎƴŀƴǘ ƴΩŀ ŀǳπ
Ŏǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ ƴΩŜǎǘ ǇŀǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǇǊŜǳǾŜΣ ǳƴ 
ŜƳǇƭƻȅŞ Ł ǇǊƻōƭŝƳŜΣ ǎƻƴ ƎŜǎǘŜ ŀ ǊŜƳƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ŎŜǧŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ŘΩƘƻƴƴşǘŜǘŞ ǉǳƛ Ŝǎǘ 
ƛƴƘŞǊŜƴǘŜ Ł ǎƻƴ ŜƳǇƭƻƛΦ η 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭΩŀǊōƛǘǊŜ ƴŜ 
ǎΩƻǇǇƻǎŜ Ǉŀǎ Ł ǎƻƴ ŎƻƴƎŞŘƛŜƳŜƴǘΦ 

{ȅƴŘƛŎŀǘ ŎŀƴŀŘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜǎ Ŏŀǎƛƴƻǎ 
Řǳ vǳŞōŜŎ ƛƴŎΦΣ !½-ффмпнммт Ŝǘ !½-лммпнлнт 

 

[ΩŀƳōǳƭŀƴŎƛŜǊ 
±ƻȅƻƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŎŀǎΦ ¦ƴ ƧŜǳƴŜ ƘƻƳƳŜΣ ŦǊŀƞŎƘŜƳŜƴǘ ŘƛǇƭƾπ
ƳŞ ŘΩǳƴ ŎŞƎŜǇΣ ŜũŜŎǘǳŜ ǎŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǇǊƻōŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ 
ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ /ƻƻǇŞǊŀǝǾŜ 
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aƛǎŜǊ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŞƛƴǘŞƎǊŜǊ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 

ζ bǳƭ ƴŜ ǇŜǳǘ ŎƻƴƎŞŘƛŜǊΣ ǊŜŦǳǎŜǊ ŘϥŜƳōŀǳŎƘŜǊ ƻǳ 
ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ǇŞƴŀƭƛǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ŜƳǇƭƻƛ 
ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Řǳ ǎŜǳƭ Ŧŀƛǘ ǉǳϥŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƭŀǊŞŜ 
ŎƻǳǇŀōƭŜ ŘϥǳƴŜ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴ ǇŞƴŀƭŜ ƻǳ ŎǊƛƳƛƴŜƭƭŜΣ ǎƛ 
ŎŜǧŜ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴ ƴϥŀ ŀǳŎǳƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭϥŜƳǇƭƻƛ ƻǳ ǎƛ 
ŎŜǧŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝƴ ŀ ƻōǘŜƴǳ ƭŜ ǇŀǊŘƻƴΦ η 




